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Kata Pengantar 

Puji syukur kami panjatkan karena dokumen Milestone (Sasaran Mutu) ini dapat disusun sebagai 

panduan terstruktur dalam memonitor dan mengevaluasi capaian kinerja institusi pada periode 2021–

2025. Dokumen ini merangkum indikator, penanggung jawab, serta target tahunan lintas bidang 

(Pendidikan; Penelitian & PkM; Kemahasiswaan & Alumni; Kelembagaan & Kerja Sama; Keuangan) 

sehingga memudahkan pengendalian mutu secara berkelanjutan. Semoga dokumen ini menjadi 

acuan bagi seluruh unit kerja dalam melakukan perencanaan, pelaksanaan, evaluasi, dan perbaikan 

berkelanjutan. 

 

Jakarta, 27 Oktober 2021 

Tim Penyusun 
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1. Pendahuluan 

Dokumen ini merumuskan sasaran mutu tahunan (milestone) untuk periode 2021–2025 yang 

terstruktur dalam tabel persentase pencapaian per tahun. Setiap indikator dilengkapi Penanggung 

Jawab (PIC) dan keterangan ringkas agar implementatif di tingkat unit. Pentingnya bagian ini untuk 

menjelaskan cara dan strategi pencapaian sasaran dan target dalam 5 tahun. 

 

2. Dasar Penyusunan dan Ruang Lingkup  

 Keputusan Ketua STTBI tentang milestone 2021-2025 

 Rencana strategis institusi periode 2021–2025. 

 Kebijakan internal yang relevan pada bidang Pendidikan, Penelitian & PkM, 

Kemahasiswaan & Alumni, Kelembagaan & Kerja Sama, dan Keuangan. 

Ruang lingkup dokumen ini mencakup indikator prioritas lintas bidang yang memerlukan 

pemantauan tahunan dan menjadi dasar penyusunan rencana operasional unit. Beberapa bagian di 

dalamnya yakni tridharma dan Kerjasama serta keuangan yang ada. 

 

3. Prinsip Penetapan Milestone 

 Spesifik & Terukur: indikator jelas dan memiliki satuan capaian. 

 Realistis & Berjenjang: target meningkat bertahap 2021→2025. 

 Akuntabel: setiap indikator memiliki PIC. 

 Selaras: mendukung visi, misi, tujuan, dan strategi institusi. 

 

4. Struktur Indikator  

Setiap tabel dan bagian dalam ini menjelaskan :Indikator, PIC, target persentase per tahun (2021–

2025), serta Keterangan singkat. Secara menyeluruh bagian ini akan dijelaskan pada bagian berikut 

ini. 



5. Milestone per Bidang 

5.1. Pendidikan 

Indikato
r PIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Keteran
gan 

Pemeta
an 
kebutu
han 
dosen 
(NIDN, 
jabatan, 
pensiun
, 
penyele
saian 
studi) 
per 
bidang 

Ketua & 
Kepala 
Unit 
Penjam
inan 
Mutu 
Internal 
(UPMI) 
bersam
a 
Bidang 
SDM 

70% 80% 90% 95% 100% Pemeta
an 
kompre
hensif 
untuk 
perenc
anaan 
SDM 
dosen 

Kenaika
n 
jenjang 
kepang
katan 
dosen 
terenca
na 

Ketua & 
Wakil 
Ketua I 

75% 80% 90% 95% 100% Propors
i dosen 
naik 
jabatan 
sesuai 
rencan
a 

Prodi 
Magiste
r 
terbuka 
bagi 
mahasi
swa 
interna
sional 

Wakil 
Ketua I 

0% 30% 70% 90% 100% Legal/o
perasio
nal & 
layanan 
interna
sional 

Prodi 
Doktor 
terbuka 
bagi 
mahasi
swa 

Wakil 
Ketua I 

0% 30% 70% 90% 100% Legal/o
perasio
nal & 
layanan 
interna
sional 



Indikato
r PIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Keteran
gan 

interna
sional 

Peningk
atan 
koleksi 
buku 
perpust
akaan 
menuju 
≥80.00
0 judul 

Wakil 
Ketua I 
& 
Kepala 
Unit 
Perpust
akaan 

30% 50% 80% 90% 100% Penam
bahan 
koleksi 
bertaha
p 

Sistem 
akses 
perpust
akaan 
online 
berfung
si 
penuh 

Kepala 
Unit 
Perpust
akaan 

70% 90% 100% 100% 100% Akses 
jarak 
jauh, 
autenti
kasi, 
dan 
layanan 
digital 

Databa
se 
online 
karya 
ilmiah 
dosen & 
mahasi
swa 

Wakil 
Ketua I 
& 
Kepala 
Unit 
Perpust
akaan 

70% 90% 100% 100% 100% Reposit
ori 
institusi 
(artikel, 
tesis, 
diserta
si) 

Sosialis
asi 
kurikul
um – 
mahasi
swa 
memah
ami 
kurikul
um 
berjala
n 

Wakil 
Ketua I 
& 
seluruh 
Kaprodi 

70% 90% 100% 100% 100% Survei/
assesm
ent 
pemaha
man 
mahasi
swa 



5.2. Penelitian & PkM 

Indikato
r PIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Keteran
gan 

Dosen 
tetap 
menerb
itkan 
≥1 
artikel/
semest
er di 
jurnal 
nasiona
l 

Ketua & 
Kepala 
Unit 
Peneliti
an dan 
PkM 

30% 50% 80% 90% 100% Kuantit
as 
publika
si per 
semest
er 

Dosen 
tetap 
menerb
itkan 
≥1 
artikel/
tahun 
di 
jurnal 
nasiona
l 
bereput
asi 

Ketua & 
Kepala 
Unit 
Peneliti
an dan 
PkM 

30% 50% 80% 90% 100% Kualita
s outlet 
jurnal 

Peningk
atan 
jumlah 
& 
kualitas 
kegiata
n PkM 

Ketua & 
Kepala 
Unit 
Peneliti
an dan 
PkM 

30% 50% 80% 90% 100% Cakupa
n, 
mitra, 
dan 
dampak 
PkM 

5.3. Kemahasiswaan & Alumni 

Indikato
r PIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Keteran
gan 

Partisip
asi 
mahasi
swa 
dalam 

Wakil 
Ketua 
III/Kem
ahasis
waan 

30% 50% 70% 85% 100% Jumlah 
event & 
prestas
i 



Indikato
r PIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Keteran
gan 

kompeti
si 
nasiona
l & 
interna
sional 

Pengua
tan 
jejaring 
ILUSBI 
untuk 
magang
/penem
patan 

Wakil 
Ketua 
III & 
Biro 
Alumni 

50% 60% 75% 90% 100% Kemitra
an dan 
tracer 
study 

(Catatan: indikator ini mengikuti butir pada rencana strategis bidang Kemahasiswaan & Alumni 
yang selaras dengan peningkatan kualitas lulusan dan jejaring alumni.) 

5.4. Kelembagaan & Kerja Sama 

Indikato
r PIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Keteran
gan 

UPMI 
meranc
ang 
peta 
organis
asi & 60 
standar 
mutu 

Kepala 
UPMI 

70% 90% 100% 100% 100% Penyus
unan & 
finalisa
si 
standar 

Website 
institusi 
aktif 
membe
ri berita 
terbaru 
harian 

Biro 
Publika
si 

70% 90% 100% 100% 100% Konten 
& ritme 
publika
si 

Newsle
tter 
elektro
nik/cet
ak 

Biro 
Publika
si 

50% 60% 70% 85% 100% Akuisisi 
audiens 
& 
distribu
si 



Indikato
r PIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Keteran
gan 

menjan
gkau 
≥4.000 
pembac
a/bulan 

Unggah 
≥2 
materi 
kuliah 
umum/
bulan 
ke 
YouTub
e 

Biro 
Publika
si 

100% 100% 100% 100% 100% Konsist
ensi 
unggah
an 

Audit 
ekstern
al oleh 
KAP 
dengan 
hasil 
“tanpa 
catatan
” setiap 
tahun 

Wakil 
Ketua II 

100% 100% 100% 100% 100% Kepatu
han & 
tata 
kelola 

Penyus
unan 
Kebijak
an Tata 
Kelola 
& SOP 
lengkap 

Ketua & 
Kepala 
UPMI 

70% 80% 90% 95% 100% Dokum
en 
govern
ance & 
SOP 

Menam
bah 30 
MoU 
baru 
(dalam 
& luar 
negeri) 

Ketua 20% 40% 60% 80% 100% Diversif
ikasi 
mitra 



5.5. Keuangan 

Indikato
r PIC 2021 2022 2023 2024 2025 

Keteran
gan 

Pembe
ntukan 
unit 
usaha 
& 
optimal
isasi 
pengelo
laan 
aset 

Wakil 
Ketua II 

70% 80% 90% 95% 100% Tata 
kelola 
unit 
usaha 

≥20% 
pendan
aan 
berasal 
dari 
unit 
usaha 

Wakil 
Ketua II 

70% 80% 90% 95% 100% Porsi 
kontrib
usi 
hingga 
20% di 
2025 

≥5% 
pendan
aan 
berasal 
dari 
jaringa
n 
alumni 

Wakil 
Ketua II 

70% 80% 90% 95% 100% Aktivasi 
donasi 
& 
endow
ment 

Basis 
data 
Sahaba
t STTBI 
untuk 
dukung
an 
pendan
aan 

Wakil 
Ketua II 

50% 70% 85% 95% 100% Pengga
langan 
& relasi 
donor 

6. Mekanisme Monitoring & Evaluasi 
1. Rencana Aksi Unit: setiap indikator dijabarkan ke rencana kerja triwulanan. 

 



2. Pelaporan Berkala: capaian dilaporkan per semester kepada pimpinan & UPMI. 
 

3. Rapat Tinjauan Manajemen: minimal 1×/tahun untuk evaluasi capaian & tindak lanjut. 
 

4. Perbaikan Berkelanjutan (P-D-C-A): hasil evaluasi menjadi dasar revisi target/metode. 

 

7. Lampiran: Ringkasan Indikator 

Ringkasan seluruh indikator pada Bagian 5 dapat dicetak sebagai lembar kendali untuk monitoring 

periodik di tingkat unit. 

 

Penutup 

Dokumen Milestone (Sasaran Mutu) ini dimaksudkan sebagai kompas pelaksanaan dan 

pengendalian mutu. Seluruh unit diharapkan menggunakan dokumen ini secara konsisten dan 

melaporkan perkembangan capaian secara berkala. 



 

SURAT KEPUTUSAN  
NOMOR: 833/Ka-STTBI/SK/X-2021 

 

TENTANG 

 

DOKUMEN MILESTONE (SASARAN MUTU)  

SEKOLAH TINGGI TEOLOGI BETHEL INDONESIA 

 

KETUA SEKOLAH TINGGI TEOLOGI BETHEL INDONESIA 

 

Menimbang : a. Bahwa untuk pencapaian visi, misi, tujuan, dan 

strategi STT Bethel Indonesia, diperlukan Dokumen 

Milestone (Sasaran Mutu) untuk mendukung 

penyelenggaraan Tridarma Perguruan Tinggi secara 

efektif dan efisien. 

b. Bahwa sehubungan dengan butir a di atas, perlu 

diterbitkan Surat Keputusan Ketua Sekolah Tinggi 

Teologi Bethel Indonesia tentang Dokumen 

Milestone (Sasaran Mutu) Sekolah Tinggi Teologi 

Bethel Indonesia. 

   

Mengingat : 1. Undang-undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang 

Sistem Pendidikan Nasional. 

2. Undang-undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang 

Pendidikan Tinggi. 

3. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang 

Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan 

Perguruan Tinggi. 

4. Peraturan Pemerintah Nomor 46 Tahun 2019 tentang 

Pendidikan Tinggi Keagamaan. 

5. Peraturan Pemerintah Nomor 57 Tahun 2021 tentang 

Standar Nasional Pendidikan. 

6. Keputusan Menteri Agama Nomor 394 Tahun 2003 

tentang Perguruan Tinggi Agama. 

7. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan 

Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar Nasional 

Pendidikan Tinggi. 

8. Statuta STT Bethel Indonesia 2013 

9. Surat Keputusan Yayasan Bethel Indonesia Nomor 

40/YBI-PP/SK/XI/20 tentang Penetapan Dr. Frans 

Pantan sebagai Ketua Sekolah Tinggi Teologi Bethel 

Indonesia Jakarta periode 2020-2024. 

 

 



MEMUTUSKAN: 

 

Menetapkan :  

   

Pertama : Dokumen Milestone (Sasaran Mutu) Sekolah Tinggi 

Teologi Bethel Indonesia (terlampir). 

 

Kedua : Surat keputusan ini disampaikan kepada masing-masing 

yang bersangkutan untuk dilaksanakan dengan penuh 

tanggung jawab. 

 

Ketiga : Surat Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan. 

Apabila dikemudian hari terdapat kekeliruan, maka akan 

dilakukan perbaikan sebagaimana mestinya. 

 

 

Ditetapkan di Jakarta 

pada tanggal 27 Oktober 2021 

 

Ketua Sekolah Tinggi Teologi Bethel Indonesia 

 

 

 

 

 

Dr. Frans Pantan 

 

 

Tembusan: 

1. Wakil Ketua 1, 2, dan 3 

2. Ketua Program Studi S-1, S-2, dan S-3 

3. Sekretaris Umum STT Bethel Indonesia 

4. Arsip 
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